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 . مفهوم التخطيط الاقتصادي -
الدول لتوجيه التنميةة وتنييمهةا فةي حةدود مواردهةا وإمهاناتهةا       هو أسلوب تستعين به 

 المتاحة لتحقيق أهدافها الاقتصادية والاجتماعية.

 أنماط التنمية في دولة الإمارات العربية المتحدة  -
 في بداية نشأة الدولة كمصدر أساسي لتمويل التنمية . الاعتماد على النفط -1

الدخل والإنتقال من اقتصاد قائم علىى الىنفط ىلىى ىقتصىاد     تفعيل سياسة تنويع مصادر  -2

 متنوع تساهم فيه القطاعات غير النفطية بنحو ثلثي الناتج المحلي .

لإتباع أساليب التخطيط المنهجي العلمي المنظم الىي  يتىيم مسىاهمة القطىاع الخىا        -3

لنمىو وتنويىع الىىدخل   بالتنميىة   وىنتهىاا ااسىاليب الإداريىة الحديثىة لتنفيىي خططهىا لرفىع ا        

وتكوين الكوادر البشرية الوطنية لتنفيي أهداف التنميىة وتحقيىا التنافسىية ومسىايرة التقىد       

التكنولوجي   وتفاد  التفاوت بنمط التنمية بين مناطا الدولة وتحقيا التوازن من خىلل  

لمنىاطا  نشر التنمية اافقية بكافة مناطقهىا ومىن ثىم تىم تشىكيل المجلىا الىوزار  لتنميىة ا        

 النائية ليتولى مسئولية التخطيط والإشراف على تنفيي مشاريع التنمية بالمناطا النائية.

التحول نحىو تحقيىا الاقتصىاد المعرفىي التنافسىي عىالي الانتاجيىة القىائم علىى البحى             -4

 والابتكار والابداع .

 

 خطط التنمية

 خطط التنمية بدولة الإمارات العربية المتحدة  -

اتبعت دولة الإمارات العربية المتحدة أساليب التخطيط العلمىي المىنظم وقامىت    

باعىىداد عىىدة خطىىط واسىىتراتيجيات لتعميىىم التنميىىة الاقتصىىادية والاجتماعيىىة        

وتنويىىع مواردهىىا وبنىىاا اقتصىىاد معرفىىي تنافسىىي عىىالى الانتاجيىىة يرتكىىم علىىى   

 يىا أهىداف التنميىة   الابتكار والابداع والبحى  وعىد  الاعتمىاد علىى الىنفط وتحق     

 مستدامة. 

 

 

 



 أولا : على المستوى الاتحادي :

 واسىتهدفت وعىع يليىة   (  2010-2008الإستراتيجية الحهوميةة اوولةى     -1

 لبناا قدرات الجهات الحكومية الاتحادية ورفع ادائها.

أطلةةق حةةاحس السةةمو المةةين محمةةد بةةن راشةةد  ل    “ 2021رؤيةةة الإمةةارات “وثيقةةة  -2

مكتىىو  نائىىب رئىىيا الدولىىة رئىىيا مجلىىا الىىوزراا بىىاكم دبىىي  فىىي فبرايىىر         

وتشكل الإطىار العىا  لجميىع خطىط العمىل الحكوميىة وتسىتهدف جعىل           2010

الدولة في مصاف أفضل دول العالم بحلول اليوبيىل الىيهبي للتحىاد. مسىتلهمة     

ل مبادئهىا مىىن برنىامج العمىىل الىىوطني لصىابب السىىمو الشىىيي خليفىة بىىن زايىىد ي    

  وتشىىكل الإطىىار العىىا  لجميىىع   2005نهيىىان رئىىيا الدولىىة فىىي ديسىىمبر عىىا   

خطىىط العمىىل الحكوميىىة وتتضىىمن منشىىرات وطنيىىة فىىي القطاعىىات التعليميىىة       

والصىىىحية والاقتصىىىادية والشىىىرطية  وفىىىي مجىىىال الإسىىىكان والبنيىىىة التحتيىىىة      

 والخدمات الحكومية.

تىم   2010فىي فبرايىر    (  2013-2011الاستراتيجية الحكوميىة الثانيىة      -3

(   ووعىىىعت مىىىن  2013-2011ىطىىىللا الاسىىىتراتيجية الحكوميىىىة الثانيىىىة   

 . 2021خللها ااسا لتحقيا رؤية الإمارات 

 استراتيجية الإمارات للتنمية الخضراء.  -4

ويعتبىر   ٢٠١٢تبنت الدولة استراتيجية الإمىارات للتنميىة الخضىراا منىي عىا        

المسىتدامة لتعميىم التنافسىية وخلىا فىر  عمىل         مساراً من مسىارات التنميىة   

وجيب الاستثمارات   وتعميىم كفىااة اسىتخدا  المىوارد الطبيعيىة والاقتصىادية       

 .واامن الوطني في مجال الطاقة والمياه

 

 .2015الخطة الوطنية في مجال العلوم والتهنولوجيا والابتهار -5

علو  والتكنولوجيا والابتكىار  اعتمدت دولة الإمارات السياسة العليا في مجال ال

لتغييىىر معىىادلات الاقتصىىاد الىىوطني  ودفعىىه بعيىىداً عىىن الاعتمىىاد علىىى المىىوارد  

مبىىادرة وطنيىىة فىىي القطاعىىات التعليميىىة     100 الخطىىة  النفطيىىة   وتضىىمنت  

والصحية  والطاقىة  والنقىل  والفضىاا  والميىاه  ويصىل بجىم الاسىتثمار فيهىا         

 مليار درهم. 300أكثر من 



 الاستراتيجية الوطنية للابتهار.  -6

وتهىىىدف لجعىىىل  2014الاسىىىتراتيجية الوطنيىىىة للبتكىىىار عىىىا   أطلقىىىت الدولىىىة 

الإمارات عمن الدول الاكثر ابتكاراً بالعىالم فىي السىنوات السىبع القادمىة بتىى       

قطاعىىىات  7وتحفيىىىم الابتكىىىار فىىىي  2021المىىىدل الممنىىىي لرؤيىىىة الامىىىارات  

والنقىىل والصىىحة والتعلىىيم والتكنولوجيىىا والميىىاه   رئيسىىية هىىيط الطاقىىة المتجىىددة

مبادرة وطنية للتنفيي خلل السنوات  30والفضاا   وتتضمن بمربلتها ااولى 

الىىثلا القادمىىة تغطىىي مجموعىىة مىىن التشىىريعات الجديىىدة  ودعىىم باعىىنات         

الابتكىىار  وبنىىاا القىىدرات الوطنيىىة المتخصصىىة  ومجموعىىة محفىىمات للقطىىاع    

راكات العالميىة البحثيىة  وتغييىر منظومىة العمىل الحكىومي       الخا   وبنىاا الشى  

الاسةةتراتيجية الوطنيةةة   اعتمىىاد   2018نحىىو مميىىد مىىن الابتكىىار   وتىىم عىىا       

وهىى النسىخة المطىورة مىن الاسىتراتيجية الوطنيىة للبتكىار          للابتهار المتقدم 

وتسىىتهدف تطىىوير نمىىط تفكيىىر يشىىجع علىىى التجربىىة والمخىىاطرة المدروسىىة         

الحكومي والخا   وابتكار بلىول للمسىتقبل لتحقيىا أهىداف مئويىة       بالقطاعين

بىىأن تكىىون الدولىىة الإمىىارات اافضىىل عالميىىا فىىي التعلىىيم         2071الامىىارات 

 وااداا الحكومي  وسعادة المجتمع  والاقتصاد.

 الخطة الوطنية في مجال العلوم والتهنولوجيا والابتهار. -7 

في العا  دولة السياسة العليا في مجال العلو  والتكنولوجيا والابتكار الاعتمدت 

لتغييىىر معىىادلات الاقتصىىاد الىىوطني  ودفعىىه بعيىىداً عىىن الاعتمىىاد علىىى    2015

 والصىحة  مبىادرة وطنيىة فىي قطاعىات التعلىيم      100 الخطىة     وتضمنت نفطال

 ليار درهم.م 300أكثر من ات حجم استثمارب والمياه والفضاا والنقل والطاقة

 .2071مئوية الإمارات  -8

التىي أطلقهىا حىابب السىمو الشىيي محمىد بىن         2071تشمل مئوية الامىارؤات  

راشىىد يل مكتىىو   نائىىب رئىىيا الدولىىة رئىىيا مجلىىا الىىوزراا بىىاكم دبىىي عىىا   

  رؤيىىىة شىىىاملة وطويلىىىة اامىىىد تمتىىىد خمسىىىة عقىىىود  وتشىىىك ل خريطىىىة  2017

واعحة للعمل الحكومي الطويل المدل  لتعميم سمعة الدولة وقوتها الناعمة   

وتسىىعى لالمئويىىة ل ىلىىى الاسىىتثمار فىىي شىىباب الدولىىة وتجهيىىمهم بالمهىىارات       

والمعىىارف التىىي تسىىتجيب مىىع التغيىىرات المتسىىارعة وعىىمان وجىىود مصىىادر     



جديدة ومتنوعة للإيرادات الحكومية المستدامة والقدرات الماليىة والاسىتثمارية   

العالم بحلول  بعيدًا عن النفط  والعمل كي تكون دولة الإمارات أفضل دولة في

 .2071اليكرل المئوية لقيا  دولة الإمارات العربية المتحدة وذلك في العا  

 2050استراتيجية الإمارات للطاقة  -9

التىي تعتبىر    2050أطلقت دولة الإمارات استراتيجيتها للطاقىة  2017في عا  

أول خطىىة موبىىدة للطاقىىة فىىي الدولىىة تىىوازن بىىين جىىانبي الإنتىىاا والاسىىتهل    

والالتمامات البيئيىة العالميىة  وتضىمن بيئىة اقتصىادية مريحىة للنمىو فىي جميىع          

القطاعىىات   والمىىميج المسىىتهدف هىىو مىىميج مىىن الطاقىىة المتجىىددة والنوويىىة         

واابفوريىىة النظيفىىة لتحقيىىا تىىوازن بىىين الابتياجىىات الاقتصىىادية وااهىىداف      

مىىن الطاقىىة % 44البيئيىىةو ويتضىىمن خلىىيط الطاقىىة بسىىب الاسىىتراتيجية انتىىاا  

% مىىن الطاقىىة 6% مىىن الفحىىم النظيىى  و12% مىىن الغىىاز   و38النظيفىىة   و

 . النووية

 الاستراتيجية الوطنية للثورة الصناعية الرابعة  -10

وتركم على انسان المستقبل وأمىن المسىتقبل والرعايىة     2017تم اطلقها عا  

الرقمىىي   الصىىحية الروبوتيىىة وتعميىىم اامىىن الاقتصىىاد  عبىىر تبنىىي الاقتصىىاد    

وتكنولوجيا التعاملت الرقمية وتستهدف تعميم مكانة دولىة الإمىارات كمركىم    

عالمي للثورة الصناعية الرابعة   والمساهمة في تحقيا اقتصاد وطني تنافسي 

قىىائم علىىى المعرفىىة والابتكىىار والتطبيقىىات التكنولوجيىىة المسىىتقبلية التىىي تىىدمج     

 التقنيات المادية والرقمية الحيوية .

 

 .2051الاستراتيجية الوطنية للأمن الغذائي  -11

  أطلقىىت بكومىىة دولىىة الإمىىارات الاسىىتراتيجية الوطنيىىة      2018فىىي نىىوفمبر  
للأمن الغيائي  التي تستهدف ىلى تطوير منظومىة وطنيىة شىاملة لتمكىين ىنتىاا      

نوعىاً   18الغياا المستدا   وتحدد عناحر سىلة الغىياا الوطنيىة  التىي تتضىمن      
اا على معرفة بجم الاستهل  المحلي اهم المنتجىات والقىدرة علىى    رئيساً  بن

الانتىىاا والتصىىنيع  والابتياجىىات الغيائيىىة ومىىن أبىىرز أهىىدافها أن تكىىون دولىىة    
الإمىىىارات اافضىىىل عالميىىىاً فىىىي منشىىىر الامىىىن الغىىىيائي العىىىالمي بحلىىىول عىىىا   

وتكريا التقنيىات اليكيىة    2021دول بحلول عا   10  وعمن أفضل 2051



وتفعيل المبادرات لتعميم قىدرات البحى  والتطىوير فىي مجىال       ىنتاا الغياا في
 . الغياا

 

 

. 2030الاستراتيجية الوطنية للفضاء  -12  

وتهىدف الاسىتراتيجية الوطنيىة للفضىاا ىلىى دعىم        2019التي تم اطلقهىا عىا    
تحقيىىا رؤيىىة الإمىىارات فىىي مجىىال حىىناعة الفضىىاا بمختلىى  علومىىه وتقنياتىىه     

وتُحدد النتائج الإيجابية لتلك الصناعة علىى الدولىة خىلل      وتطبيقاته وخدماته.
اعية جديىدة  أقمىار احىطن   5 نوعيىة  و  سنوات من خىلل بىرامج ومبىادات    10

 . 2021يتم اطلقها بتى العا  

ثانيا : استراتيجيات وخطط الحهومات المحلية في دولة الإمارات 
 العربية المتحدة .

 . 2030الرؤية الاقتصادية لإمارة أبو ظبي  -1

لتحويىىل اقتصىىاد الإمىىارة ىلىىى اقتصىىاد قىىائم علىىى المعرفىىة  وتقليىىل الاعتمىىاد          

تدريجياً على قطاع الىنفط كمصىدر رئيسىي للنشىاق الاقتصىاد    وعىعت فىي        

لإرسىىاا اقتصىىاد مسىىتدا  ومتنىىوع يرتكىىم علىىى اانشىىطة ذات     2008نىىوفمبر 

لىدل   القيمة المضافة العالية ويشجع المشروعات الخاحة والروح الاسىتثمارية 

اافراد ويكون على درجة عالية من الاندماا في الاقتصىاد العىالمي بمىا يىنول     

 ىلى فر  أفضل للجميع .

  2021خطة دبي الاستراتيجية   -2

جعل دبي لاعباً رئيساً فىي الاقتصىاد العىالمي   وتعميىم مكانتهىا      التي تستهدف 

مويىىىل   كوابىىىدة مىىىن أهىىىم خمسىىىة مراكىىىم عالميىىىة للتجىىىارة    والنقىىىل    والت   

  واسىىتراتيجية  2030  وهنىىا  ايضىىا اسىىتراتيجية دبىىي الصىىناعية  والسىىيابة 

   واستراتيجية دبي للتعاملت الرقمية ..... 2050دبي للطاقة النظيفة 

 . 2021رؤية المارقة السياحية  -3

مليين سائم  10وتستهدف زيادة التدفقات السيابية ىلى الإمارة لتصل ىلى 
   2021بحلول عا  



 . 2021رؤية إمارة أم القيوين  -4

على تقديم جودة بياة عالية لمجتمع متلبم قائم  2021تركم رؤية أ  القيوين 
على اقتصاد مستدا  وسيابة جاذبة  والوحول ىلى أرقي المستويات العالمية 

 في تقديم الخدمات الحكومية.

 . 2021رؤية إمارة عجمان  -5

يساهم في بناا اقتصاد أخضر  تحفمه بكومة وتركم على بناا مجتمع سعيد 
  وااجندة الوطنية  وروح 2021متميمة منسجمة مع رؤية الإمارات 

 الاتحاد.

  .2040الخطة الممولية لإمارة الفجيرة للعام  -6

لتحقيا التنمية المستدامة بالإمارة في عوا نموها الاقتصاد  المتسارع عبر 
وحديقة للبيئة ومواكبة التطور بالمجتمعات تأسيا بنية تحتية فعالة ومتوازنة 

 المتقدمة.

ثالثا : اوجندة الوطنية ودورها في استخدام المؤشرات الدولية في 
.خطط التنمية  

ىلى واقع ملموس أطلا حىابب السىمو الشىيي     2021لترجمة رؤية الإمارات 

يىا  محمد بن راشد يل مكتو  ل ااجندة الوطنية ل لدولة الإمارات وحىولًا لتحق 

(  57  وتتضىىمن ااجنىىدة الوطنيىىة عىىدد    2021مسىىتهدفات رؤيىىة الإمىىارات 

من المنشرات الوطنيىة الرئيسىية فىي قطاعىات التعلىيم  والصىحة  والاقتصىاد         

واامىىن  والإسىىكان  والبنيىىة التحتيىىة  والخىىدمات الحكوميىىة داخىىل كىىل منشىىر     

ي (   منشىر فرعى   470وطني رئيسي عدد من المنشرات الوطنية الفرعيىة    

وتتميىىم هىىيه المنشىىرات بكونهىىا بعيىىدة المىىدل وتقىىيا النتىىائج الرئيسىىية اداا       

ااولويىىات الوطنيىىة   كمىىا تعمىىل علىىى مقارنىىة مرتبىىة دولىىة الإمىىارات العربيىىة    

المتحدة في المنشرات الدولية الواردة بكافة تقارير التنافسية العالمية الصىادرة  

والخاحىىة بترتيىىب دول العىىالم    عىىن المنظمىىات والمنسسىىات العالميىىة المعنيىىة    

المختلفىىة   وتحظىىى هىىيه المنشىىرات بمتابعىىة دوريىىة ومسىىتمرة مىىن قبىىل القيىىادة 

بهىىدف عىىمان تحقيىىا مسىىتهدفاتها علىىى المسىىتول العىىالمي الموعىىوعة بتىىى      

   والتي من خللها يتم التعرف على ما يلي ط2021بلول عا  



 والعمل على تنميتها .اكتشاف الجوانب الايجابية في خطط التنمية  -

التعرف على الجوانب السلبية في خطط التنمية والعمل على تقويمها  -
وتلفىىي السىىلبيات وتعىىديلها بمىىا يلئىىم تحقيىىا مسىىتهدفاتها علىىى النطىىالا  

الاسىتراتيجية الوطنيىة للبتكىار الصىادرة     الدولى والوطني   تىم تعىديل   
الاسىىىتراتيجية الوطنيىىىة تىىىم اعتمىىىاد  2018  وفىىىي عىىىا   2014عىىىا  

وهىىى النسىىخة المطىىورة مىىن الاسىىتراتيجية الوطنيىىة      للبتكىىار المتقىىد   
 للبتكار(.

2021مؤشرات اوجندة الوطنية لرؤية الإمارات  -  

الواقعة في نطاق  2021مؤشرات اوجندة الوطنية لرؤية الإمارات 
 اختصاص وزارة الاقتصاد

 المؤشر الوطني   2021المستهدف في عام 

5.0%  نسبة نمو الناتج المحلى الإجمالي غير النفطي  

دول في العالم  10من أفضل   نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي  

5.0% نسبة حافي تدفقات الاستثمار ااجنبي المباشر من  
 الناتج المحلي الاجمالي 

70.0% نسبة مساهمة الشركات الصغيرة والمتوسطة في  
 الناتج المحلي الاجمالي غير النفطي 

دول في العالم  10من أفضل   المنشر العالمي لريادة ااعمال  

دولة في العالم  20من أفضل   منشر الابتكار العالمي  



 

انعهاسات السياسات والخطط الوطنية على المؤشرات والمتغيرات  -

 الاقتصادية

أولا : المؤشرات والمتغيرات الاقتصادية بدولة الامارات العربية المتحدة 
2014- 2018   

 

 البيان  2014 2015 2016 2017 2018

الناتج المحلي الإجمالي  1,480.5 1,315.3 1,311.2 1,387.1 1,521.1
 الجاري   مليار درهم (

الناتج المحلي معدل نمو  3.3% 11.2%- 0.3%- 5.8% 9.7%
الإجمالي باوسعار 

 الجارية%

الناتج المحلي للقطاعات  975.4 1,028.3 1,058.1 1,095.9 1,127.6
غير النفطية باوسعار 
 الجارية  مليار درهم(

الناتج المحلي الإجمالي   1,302.6 1,369.1 1,411.1 1,417.9 1,442.5
باوسعار الحقيقية   مليار 

 درهم (

معدل نموالناتج المحلي  4.3% 5.1% 3.1% 0.5% 1.7%
الإجمالي باوسعار الحقيقية 

% 

الناتج المحلي الاجمالي  902.0 947.8 978.7 997.8 1,010.3
للقطاعات غير النفطية 

باوسعار الحقيقية   مليار 
 درهم (

غير مساهمة القطاعات  69.2% 69.2% 69.4% 70.4% 70.4%
النفطية في الناتج المحلي 

باوسعار الحقيقية  الاجمالي 
% 

إجمالي تهوين رأس المال  290.3 307.9 320.8 298.6 295.4



 الثابت   مليار درهم (

 

حافي تدفقات الاستثمار  11.072 8.551 9.605 10.354

اوجنبي المباشر السنوية 

(الداخلة  مليار دولار  

حافي تدفقات الاستثمار  11.736 16.692 15.711 13.956 15.0

اوجنبي المباشر السنوية 

 الخارجه  مليار دولار(

إجمالي تدفقات  101.424 109.975 119.580 129.934 140.319

الاستثماراوجنبي 

المباشرالتراكمية الداخلة 

( مليار دولار  

إجمالي تدفقات  80.838 97.530 113.241 127.197 142.2

الاستثماراوجنبي 

المباشرالتراكمية االخارجة 

( مليار دولار  

إجمالي الصادرات من  1474.0 1326.7 1324.4 1410.4 1427.7

السلع والخدمات   مليار 

 درهم (

إجمالي الواردات من السلع  1324.6 1268.1 1286.8 1268.9 1226.0

 والخدمات   مليار درهم (

 

 البيان  2014  2015 2016 2017 2018

3.1%  2.0%  1.6%  4.1%  2.3%   معدل التضخم 



 ثانيا : مؤشرات اوجندة الوطني
 

 البيان 2014 2015 2016 2017 2018 2019

na 1.3%  1.9%  3.3%  5.1%  6.2% % نسبة نمو الناتج المحلى الإجمالي غير  
 النفطي 

na 6 عالميا عالميا 5  عالميا11  عالميا 10  عالميا9   نصيس الفرد من الدخل القومي الإجمالي  

na 2.51%  2.74%  2.69%  2.39%  2.74% % نسبة حافي تدفقات الاستثمار اوجنبي  
 المباشر من الناتج المحلي الاجمالي 

na na 52.0% na na na  نسبة مساهمة المركات الصغيرة %
والمتوسطة في الناتج المحلي الاجمالي 

 غير النفطي 

na 26 19 19 20 20  المؤشر العالمي لريادة اوعمال 

 مؤشر الابتهار العالمي 36 47 41 35 38 36

 


